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the CCCL Anniversary of the Restoration of Church & Crown, 29 May 1660 ! 2010 
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X7$8!+%&"2$`172$Y7Y72$C-'0&<$&/$8&=(0$H!1&+-"!$c1*(4#d$!"#$Y*!"$ ()*+ %!,(*)!,$ %"$+''%$.%$?.*&"%.&$\"5*'$.93$
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.)*,"$'-5$")&$@#+,'0-$#F#-,($'GG#@,#5$&"',$'-5$&")$O0-E$S"'+4#(%$,"#$H'-$&'(%$$3$ G)*-5$,"#$(#+H)-$F#+.$
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'550,0)-$IN&(%#O%'"%',%#E&"$#M%-#P#N)0J$?.$!)HA0-($Z,#1,$G+)H$I('4H$L7[$&'($,"#$)GG#+,)+.$'-,"#H%$'-5$

$&5#E%::#G')E'#)+@!'#():6'"!+8-#I9#O!0#Q!(!'# *)+# "$%5%#2&5"+!,"%0#B&;%5J# R&+0,,#-$)-$8L$K#?2$8UL<_$ ,"#$

@)HD)(#+/5#=)5&"&)'#!"#?)+,%5"%+#,!"$%0+!:#E!5#%:&;&'!"%0#E&"$#"$%#,&"8/5#56++%'0%+$,)$I'+40'H#-,'+.$G)+@#($

0-$8ULC2S#E!5#"$%#=+%:60%3##9#5&'@:%-#!')'8;)65#0)')+#6'0%+E+)"%#"$%#5):)&5"5#!'0#O!&'"#26'5"!'/5#C)'5)+"#

ZF0)40-(%$/@#44)%$'-5$@)-,0-*)[$,"',$(*DD4#H#-,#5$,"#$D'+0("$6@")4'$S'-,)+*H2$$!"',$H*-0G0@#-,$?#-#G'@,)+%$

'44$ ,"#$D',+)-($'-5$5)-)+(%$ ,"#$D'+0("%$ ,"#$H*(0@0'-(%$'-5$ ,"#0+$50+#@,)+%$b+E'-0(,$'-5$S")0+H'(,#+$ 9'H#($

]*(?.%$'+#$,"'-A#5$G)+$()$+0@"4.$'5)+-0-E$)*+$=--*'4$B'((2$$!"#$H*(0@$(#4#@,0)-$&'($?+0440'-,$'-5$*-*(*'42$$

P*#"$%#=%+&)0-#"$%#;!55#5%""&'@-#,);;6'&)'#():6'"!+8#RC$!+=%'"&%+/5#;095+%@9A)/5,2+[%$'-5$)GG#+,)+.$'-,"#H$

&#+#$ +'+#4.$ "#'+5$ (#4#@,0)-(%$ +0(A.$ ?*,$ "0E"4.$ (*@@#((G*42$ $ !"#0+$ (#4#@,0)-%$ D+#D'+',0)-%$ '-5$ D#+G)+H'-@#$

E'F#$ ,#(,0H)-.$ ,)$ ,"#$ c*'40,.$ '-5$ 5#50@',0)-$ )G$B+2$ ]*(?.$ '-5$ ,"#$H*(0@0'-($ *-5#+$ "0($ 50+#@,0)-2$ $ !"#$

;65&,#E%#$%!+0#E!5-#!5#D#E+)"%#")#1!;%5-#I0%(!5"!"&'@:8#<%!6"&*6:J3##9($3$@"'+'@,#+0X#5$0,$4#(($,"'-$:L$")*+($

'G,#+$,"#$=--*'4$B'((%$I%7L6&5&"%-#%:%@!'"J-#!'0#"$%#;095+%@9A)/5,2+$I%"$%+%!:J_$,"#$H*(0@$0-$$0,($#-,0+#,.$I!'#

#1#HD4'+$)G$H*(0@$?#0-E$'44)&#5$,+*4.$")#5%+(%#&"5#:&"6+@&,!:#!'0#0%()"&)'!:#=6+=)5%3J!

K',"#+$9'+F0($Y)0-($'-$0HD+#((0F#$40(,$)G$50(,0-E*0("#5$D+#'@"#+($&")$"'F#$H'+A#5$,"#$'--0F#+('+.$

)G$ ,"#$M).'4$B'+,.+5)H$#'@"$.#'+2$ $ !"#$=--*'4$B'(($ (#+H)-(%$ '4,")*E"$5#40F#+#5$ ',$ ,"#$=--*'4$B'((%$

+#'@"$'44$H#H?#+($)G$,"#$=H#+0@'-$M#E0)-$,"+)*E"$"&#'%()*+%$'-5$#F#-$?+)'5#+$'*50#-@#($,"+)*E"$)*+$

&#?(0,#%$ &"#+#$ )*+$ D*?40@',0)-($ '+#$ '+@"0F#5%$ '-5$ 0-$ ,"0($ @'(#$ 6'0-,$ O"%=$%'/5# E%<5&"%-# E$%+#$ ()H#$

D'+0("0)-#+($'-5$G+0#-5($H'.$+#@#0F#$,"#0+$G0+(,$#1D)(*+#$,)$,"#$M).'4$B'+,.+$'-5$()H#$)G$,"#$+#'()-($&#$

")-)+$"0H2$

$ =4,")*E"$G'+$G+)H$'$@#+,'0-,.$0-$4',#$9'-*'+.%$G'F)+'?4#$&#',"#+$'44)&#5$G)+$H#H?#+($,)$,+'F#4$0-,)$

I+)F05#-@#%$()H#$G4.0-E$0-$'-5$)*,$)-$,0E",$(@"#5*4#($&0,")*,$50GG0@*4,.2$$$!"',$&#$&#+#$'E'0-$(D'+#5$G)*4$

&#',"#+$ 0($ ()H#,"0-E$ G)+$ &"0@"$ ,)$ E0F#$ ,"'-A(2$ $ !"#$ @"*+@"%$ '-$ dDY)"-$ #50G0@#%$ +0@"4.$ '-5$ ,'(,#G*44.$

5#@)+',#5%$ &'($ +#(D4#-5#-,$ &0,"$ G4)+'4$ ,+0?*,#($ ,)$ 5#D'+,#5$ )GG0@#+(%$ ?#-#G'@,)+(%$ '-5$ H#H?#+($ )G$ ,"#$

6)@0#,.%$ ',$ ,"#$ R0E"$ =4,'+$ '-5$ ',$ ,"#$ G#(,'4$ 5$+&'%-# ,);=+&5&'@# "$%# O),&%"8/5# ,)=8# )*# "$%# TUVU# (!'# 28,G#

D)+,+'0,$ )G$ ,"#$O0-E$ 0-$e'+,#+$ +)?#($ )-$ '-$ #'(#4$ )-$ ,"#$ E)(D#4$ (05#%$ '$ F'(#$ )G$&"0,#$ +)(#($ ?#(05#$ 0,2$ $ !"#$

()4#H-$D+)@#((0)-$H'5#$'$(,',0)-$,"#+#2$$$

$ O!&'"#O"%=$%'/5#0&@'&*&%0#:&"6+@&,!:#5"8:%#0&0#W65"&,%#")#"$%#56++)6'0&'@5-#!5#"$%#+%,")+#,%:%<+!"%0#"$%#

()4#H-$H'(($)G$6'0-,$S"'+4#(2$$955),&!"%#=+&%5"#"$%#.%(/0#N!+0&'%+#F3#O$!""6,G-$9+2%$&'($5#'@)-$)G$,"#$H'((%$

'-5$ M0@"'+5$ W)?4#%$ (*?5#'@)-2$ $ !"#$ H'(($ 0-@4*5#5$ '-$ b45$ !#(,'H#-,$ 4#(()-%$ +#'5$ ?.$ ,"#$ =H#+0@'-$

M#D+#(#-,',0F#%$,"#$?#E0--0-E$)G$33$6'H*#4%$F#+(#($8/8U2$$>"04#$-),$'$D#+G#@,$D'+'44#4%$0,$0($'$50(,*+?0-E$,#1,$

G)+#("'5)&0-E$ ,"#$M).'4$B'+,.+5)H%$ ,"#$M#(,)+',0)-$)G$ ,"#$S+)&-%$'-5$ ,"#$F#-E#'-@#$#1'@,#5$*D)-$ ,"#$

+#E0@05#(%$ 0-$&"0@"$,"#$50(,+'*E",$6'*4$'(A($,)$?#$A044#5$<8#"$%#9;!:%G&"%-#E$)#<+)6@$"#O!6:/5#,+)E'#!'0#

'+H4#,$,)$Q'F052$$=G,#+$+#-50-E$"0($E'+H#-,(%$Q'F05%$',$,"#$#-5$)G$,"#$5'.%$@'*(#5$,"#$=H'4#A0,#$,)$?#$A044#5$

)-$'@@)*-,$)G$$!(&'@#I5:!&'#"$%#NbMQ/5#9')&'"%03J$$$

$ !"#$E#-#+'4$(#-,0H#-,$',$ ,"#$,0H#$)G$ ,"#$M#(,)+',0)-$ 0($ 044*(,+',#5$?.$?$%!":8/5#5"+05#-,$+',0)-'4#$

G)+$,"#$4#(()-%$'DD)0-,#5$,)$?#$,"#$K0+(,$N#(()-$',$B)+-0-E$I+'.#+$0-$,"#$6,',#$6#+F0@#f$$$

$ IB$%+%#&5#')#=!+!::%:#*)+#"$&5#&'$6;!'#!'0#<!+<!+)65#;6+0%+#)*#!#@))0#!'0#=&)65#G&'@#<8#$&5#)E'#

56<W%,"5# &'# !::# "$%#P:0#B%5"!;%'"4# !'0# "$%+%*)+%# "$%#C$6+,$# &5# ,)'"%'"# ")# +%!0# "$%#$&5")+8#)*#2!(&0/5#

Y*(,0@#$'-5$F#-E#'-@#$*D)-$,"#$=H'4#A0,#%$,"',$'@@*(#5$"0H(#4G$)G$A0440-E$O0-E$6'*4%$,")*E"$',$"0($)&-$



 5 

+%L6%5"-# ")# %!5%# $&;# )*# $&5# =!&'4# !'0# )*# 2!(&0/5# )E'# 0%,%'"# ;)6+'&'@# *)+# $&5# 5)(%+%&@'-#

-),&0,"(,'-50-E$"#$"'5$'4&'.($?##-$"0($H)+,'4$#-#H.%$"'5$'D)(,',0X#5$G+)H$e)5%$'-5$&'($G)+('A#-$

?.$"#'F#-2$$$R)&$H*@"$H)+#$+#'()-$,"#-$"'5$)*+$(,',#$,)$D*-0("$,")(#$0HD0)*($+#?#4(%$&")$H*+5#+#5$

,"#$?#(,$)G$A0-E(%$)-4.$G)+$'5"#+0-E$,)$,"#$?#(,$)G$+#40E0)-(_$'-5$'4()$,)$(#,$'D'+,$'$5'.$)G$"*H040',0)-$G)+$

G'(,0-E$'-5$D+'.#+%$'-5$,)$5+'&$*D$'$H)*+-G*4$)GG0@#$G)+$,"#$)@@'(0)-%$'G,#+$,"#$#1'HD4#$)G$Q'F05$0-$,"#$

:%55)'3J# $ `S"'+4#($>"#',4.%$B2=2$ Z8UCU/8JL:[%$g0@'+$)G$]+#-,$'-5$K*+-#*1%$I#4"'H%$R#+,G)+5("0+#%$B-)%

!"#$%"&'(&)*+,-*.&/-*01&!'23-*4'*5&'$&-&6035.90/%1//2+34035.9%.C%3-)%D04E.9<%$%$%$%09:%F+)C2/9)++%.C%3-)%G..H%

.C%#.EE.9%;40<)4%$G0+(,$D*?40("#5$0-$8J8;_$'$(,'-5'+5$&)+A$G)+$)F#+$'$@#-,*+.a$

$ !"#+#$&#+#$88V$H#H?#+($'-5$(*DD)+,#+($D+#(#-,$',$,"#$6)4#H-$B'((_$'?)*,$C;$)G$,"#(#$(,'.#5$G)+$

,"#$4*-@"#)-%$(#+F#5$?*GG#,$(,.4#$&0,"$,'?4#($(#,$*D$'($*(*'4%$0-$,"#$"'-5()H#$e+#',$R'44$)G$,"#$I'+0("2$$!"0($

8%!+#E%#6'0%+"))G#")#%5"!<:&5$#!#'%E#"+!0&"&)'3##D#0%:&(%+%0#"$%#O),&%"8/5#=)+"+!&"#)*#K&'@#C$!+:%5#&'#.)<%5#)*#

,"#$ b+5#+$ )G$ ,"#$ e'+,#+$ Z'$ @)D.$ )G$ ,"#$ )+0E0-'4$ 'G,#+$ F'-$ Q.@A$ 0-$ Q+#(5#-%$ 8U7U[$ ,)$ ,"#$ @"*+@"$ ',$ ,"#$

?#E0--0-E$)G$b@,)?#+2$$3,$"'-E#5$0-$,"#$e+#',$R'44$*-,04$,"#$5'.$)G$,"#$=--*'4$B'((%$&"#-$0,$&'($*(#5$'($'$

5$+&'%#!"#"$%#O):%;'#M!553##B$%#:)!'#)*#"$%#=)+"+!&"#")#"$%#$)5"#=!+&5$#&5#!#")G%'#)*#"$%#O),&%"8/5#%5"%%;#!'0#

'DD+#@0',0)-$)G$,"#$'++'-E#H#-,($'-5$#GG)+,$H'5#%$'-5$#1D#-(#$0-@*++#5%$?.$,"#$")(,$D'+0("%$&)+("0D$'-5$

G#44)&("0D$ #-Y).#5%$ '-5$ ")(D0,'40,.$ +#@#0F#5$ ?.$ 6)@0#,.$ H#H?#+(%$ (*DD)+,#+(%$ '-5$ ),"#+$ F0(0,)+($ 0-$

@)--#@,0)-$&0,"$,"#$@)HH#H)+',0)-$)G$,"#$M).'4$B'+,.+5)H2$$6)H#$$)5"#=!+&5$%5/#D'+0("0)-#+($'+#$-),$()$

G'H040'+$&0,"$)*+$S'*(#$'-5$)*+$I',+)-%$()$,"#$D'0-,0-E$H'.$'4()$(#+F#$'($'$G)@*($)G$@)-F#+(',0)-$,)$#-"'-@#$

4)@'4$ 0-,#+#(,$ 0-$ ,"#$*D@)H0-E$6)@0#,.$ @#4#?+',0)-$ ,)$?#$"#45$ 0-$ ,"#0+$D'+0("2$ $b*+$D)+,+'0,%$"'-5()H#$'-5$

50(,0-E*0("#5$ 0-$ '-$ )+-',#4.$ 5#,'04#5$ ?*,$ *-5#+(,',#5$ E)45$ G+'H#%$ H#'(*+#($ '?)*,$ V/E# !$ V/XJ$2$ $ 3,$ &'($

D'0-,#5$?.$6)@0#,.$H#H?#+$!")H'($S*+,0($)G$B04&'*A##%$>0(@)-(0-%$,"#$-),#5$D)+,+'0,$'+,0(,%$0-$8<<L%$,"#$

O),&%"8/5#C%'"%'!+8#Y%!+3##B$%+%#!+%#!#'6;<%+#)*#(!'#28,G#F#+(0)-($)G$,"0($D)(#%$'-5$H'-.$@)D0#(2$$!"#$)-#$

?.$R'-(/I#,#+$O4*,%$50(D4'.#5$',$ ,"#$ZE&'@%+#Q!:!,%#M65%6;/5$e#Hh45#E'4#+0#$=4,#$B#0(,#+%$Q+#(5#-%$ 0($

,"#$?#(,/A-)&-2$$6'G#4.$"'-E0-E$"0E"$)-$0,($&'44%$0,$0($(##-$0-$'$:;;:$=KI$-#&($D"),)$I!<)(%#&"#!::J$&"04#$

),"#+$ D'0-,0-E($ '+#$ (,'@A#5$ *D%$ "'F0-E$ ?##-$ +#H)F#5$ G+)H$ ,"#$ 5'-E#+$ D+#(#-,#5$ ?.$ ,"#$ G4))50-E$ )G$ ,"#$

Q'-*?#$,"',$.#'+2!

$ !)&'+5$ ,"#$ 4*-@"#)-/5# %'0%$ K',"#+$ =4#1'-5#+$ E+##,#5$ 6)@0#,.$ H#H?#+($ '-5$ ),"#+$ F0(0,)+($ '-5$

0-,+)5*@#5$H#2$$3$,"'-A#5$'44$,")(#$&")$H'5#$,"#$5'.$'$(*@@#((%$#(D#@0'44.$,"#$+#@,)+$'-5$B+2$]*(?.%$&0,"$

&")H$3$&)+A#5$H)(,$@4)(#4.$0-$D4'--0-E$,"#$5'.2$$3$0-,+)5*@#5$Q)*E$M*GG$'-5$9)"-$S)F#+,%$!+*(,##($&")$

E%+%# &'# !""%'0!',%-# ;%'"&)'%0# "$%# '%7"# "E)# 8%!+5/# 9''6!:# M!55$ F#-*#(%$ '-5$ +#D)+,#5$ )-$ ,"#$ =--*'4$

B##,0-E$ )G$ ,"#$ ])'+5$ )G$ !+*(,##(3# # M%;<%+5# +%;!&'%0# ;)+%# "$!'# $)6+# :)'@%+# ")# %'W)8# %!,$# )"$%+5/#

G#44)&("0D2$$W),'?4.%$W'("),'"$R)*(#$Q0+#@,)+$)G$Q#F#4)DH#-,$!0H$O'(X'%$-#&4.$#-+)44#5$0-$,"#$6)@0#,.%$

,+'F#4#5$G+)H$>0(@)-(0-$,)$',,#-52$$!"#$4'+E#(,$5#4#E',0)-$G+)H$'-.$)-#$D'+0("$&'($'?)*,$'$(@)+#$G+)H$,"#$

S"*+@"$ )G$ ,"#$=5F#-,%$ ])(,)-%$ '((#H?4#5$ ?.$ !"',@"#+$ N2$e#'+"'+,%$ !+#'(*+#+$ )G$ ,"#$ I'+0("$ '-5$S"'D,#+$

6#@+#,'+.2$ $P'@"$)G$ ,"#(#$"'5$'?)*,$Uf$ $ 6'0-,$I'*4/5#IKJ$ 6,+##,%$>'("0-E,)-$QS%$ 4#5$?.$S"'D,#+$6#@+#,'+.$

I'*4$B@O##_$=44$6'0-,(%$=("H)-,%$])(,)-_$6'0-,$9)"-$,"#$PF'-E#40(,%$W#&D)+,%$0-@4*50-E$S"'D,#+$6#@+#,'+.$

Q)*E4'($ S"'--)-2$ $ O!&'"# O"%=$%'/5# &"5%:*$ &'($ +#D+#(#-,#5$ ?.$ '$ 5)X#-$ )+$ H)+#2$ $ b*+$ D+#'@"#+$ &'($

'@@)HD'-0#5$?.$(#F#+'4$\'4#$(,*5#-,(2$ $!"#$Q#'-$)G$ ,"#$S',"#5+'4$ 0-$I+)F05#-@#%$K',"#+$R'++.$O+'*((%$'$

G+0#-5$ )G$ ,"#$ =H#+0@'-$ M#D+#(#-,',0F#$ )G$ )F#+$ ,"0+,.$ .#'+($ (,'-50-E$ '-5$ '$ :;/.#'+$ H#H?#+%$ &'($ 0-$

',,#-5'-@#%$'($&#+#$"$%#.%(/0$i$B+(2$I"040D$S2$9'@)?($333%$:V/.#'+$H#H?#+($&")H$3$H#,$G)+$,"#$G0+(,$,0H#22$$

K',"#+$0($+#@,)+$)G$R)4.$!+0-0,.%$S'-,)-2$$=4()%$"'DD04.%$H.$()-$I"040D%$8J%$'@@)HD'-0#5$H#2$



 6 

$ !"#$c*'40,.$'-5$(@)D#$)G$)*+$=--*'4$B'((#($@)*45$-),$?#$(*(,'0-#5$&0,")*,$)*+$E#-#+)*($D',+)-($

'-5$ 5)-)+(%$ &")(#$ @)-,+0?*,0)-($ '+#$ ()$ H*@"$ 'DD+#@0',#5$ ?.$ ,")(#$ 0-$ ',,#-5'-@#%$ ,"#$ ")(,$ D'+0("%$ ,"#$

6)@0#,.$',$ 4'+E#%$'-5$#(D#@0'44.$?.$ ,"#$!+*(,##($'-5$ ,"#$=H#+0@'-$M#D+#(#-,',0F#2$ $>#/+%# "$!'G*6:# *)+$)*+$

H#H?#+(/# ,);;&";%'"# !'0# *+!'G:8# $6;<:%0# !'0# $)')+%0# ")# 5%+(%# ;%;<%+5# E&"$# 56,$# 0%0&,!"&)'# !'0#

4).'4,.2$ $!"0($.#'+%$+',"#+$,"'-$'DD#'4$,)$,"#$#-,0+#$H#H?#+("0D%$&#$'(A#5$)-4.$H#H?#+($0-$W#&$P-E4'-5$

'-5$,"#$H)+#$D+)10H',#$D'+,($)G$W#&$\)+A$G)+$,"#0+$(*DD)+,2$$6)H#$H#H?#+($G+)H$),"#+$'+#'($@")(#$,)$E0F#$

'($&#442$$!"#$+#(*4,0-E$(*DD)+,$G)+$,"#$:;;<$=--*'4$B'((%$,),'40-E$'?)*,$j:%V;;%$&'($E+',0G.0-E%$0-5##5f$

7:LL/#%)#$&/3&%9)&ADDB&',,:+1&C+$$

23+23435647&+8939:2';4<+

@B$L1!(*/=+$8&"$&/$3&_5=1;eA$*"(-1*+;$/="#*#$(0*$
*"1")*%*$a$%&'$B.)9%$T59*%.9$:"9*"#%,$4"+/#)*)92$
.-&+-"'2$4,*++&2$!"#$,&"(-"=&,$.11$*5//1'+'9%)92$B.)9%$
8(*<0*"4'$8,0&+!$H!"(&1=%>$
e$D&'$C"Z<5#6$E.%)9$B4&""1,$M'*%$C"Z<5#6$=K,$("593'3$)9$
FbcP$="#*1$H0!1+*'$E4'$3&;!+$H0!1(*1$

=2;<43&+

:&.#1'*$A.#'9%&.1'#$

P0*$3*.4#$97$Y&=?+!'$C&"#$

D&.%4&'#$E.9'$7'.#&.#%$

P0*$3*.4#$Y17$`&'*<0$9!+(*1$X="#$

8.51$M>$=4_''$

P0*$3*.4#$H!"&"$3&5*1($f7$M=1'*+2$P07T>$

I"&9$K#%&5#$V3-.#3$M)93*"#$

=.#@$K>$M5"9"1.,$8&>T>$

>434<&+

:&.#1'*$K>$:.10'#1'6,$I9#>$

K1<'#%$M>$V)*'9&.5'#$

R#0)92$7#.'<$

P0*$3*.4#$M0-+-<$H7$`!,&5'2$EEE$

P0*$3*.4#$H!"&"$f!11;$b7$W1!=''2$Y*!"$

8&)1)/$M>$E'$d5'*9'$

B.+5'1$K>$=.9@.$

P0*$3*.4#$Y17$H0!1+*'$b.*1*(($M&)//1'$"$$$
]-&"$3)'3$1'**$%&.9$.$+"9%&$1.%'#,$JH$!'<>^$$-?J?M?$

I"&9$:>$M"#@+.9,$V*W>,$$
1-+,!,*)1#,+V0'#'%%$:"5#%1.93$=.#%)9$

=#>$a$=#*>$T"521.*$7>$\>$:&.99"9$

P0*$3*.4#$67$9!'0-"?(&"$`!1.-'$

\"-.#3$B>$7#''9'$

=)4&.'1$:>$B&'#-""3&

$ N9)&',,:+1&C))%",.O$ $ 8'#+)%$ +'$ %"$ +'9%)"9$ -&.%$ )*$ 9"%$ +'#'16$ .$ 4&.92'$ )9$ %'#+)9"1"26>$$
B)94'$FGXc$59%)1$ %&)*$ 6'.#$-'$&.0'$4.11'3$"5#$ .995.1$ I.95.#6$2.%&'#)92,$<'259$ )9$ )%*$/#'*'9%$ *'W5'94'$<6$+6$
<1*#*,*''&12$S1'7$ b+*!"&1$X!"?+&-'2$ (0*$ FB""=!+$S!''$Z$S**(-"?47$ $ P0-'$ ;*!1$ -($ 5*,!%*$ (0*$ FB""=!+$S!''4>$$
8-",*$)*$#&"4($,0!"?*$&=1$ (1!#-(-&"'$ +-?0(+;2$ E4++$ ?-.*$ (0*$1*!'&"'$/&1$ (0-'$&"*7$ $9*4.*$!+1*!#;$!""&=",*#$ (0*$
B%*1-,!"$3*?-&"4'$-",&1<&1!(-&"$-"$B<1-+2$QNN[2$!'$(0*$@B"4)'%6$"($_)92$:&.#1'*$%&'$=.#%6#,$R94>A,$593'#$%&'$
7'9'#.1$E.-*$"($%&'$B%.%'$"($=.#61.937$$9*$!1*$!$@,0!1-(!5+*2$"&(Q("#Q/#"()%,$.93$9"9Q*%"4@$4"#/"#.%)"9A,$.93$
)9$ !'<#5.#6,$ JHHG,$ #'4')0'3$ ("#+.1$ 4"9()#+.%)"9$ "($ "5#$ %.ZQ'Z'+/%$ *%.%5*$ 593'#$ ePHF]4^]O^$ "($ %&'$ R9%'#9.1$
C'0'95'$:"3',$'(('4%)0'$G$K/#)1$JHHX>>$

$ D&'$',,:+1&C+$$$.93$%&'$1594&'"9$("11"-)92,$.%$-&)4&$R$.+$/#)0)1'2'3$%"$%&.9@$%&"*'$)90"10'3$)9$
(0*$ #!;4'$ <+!"'2$ !"#$ %"$ +.@'$ *"+'$ .99"594'+'9%*,$ 4"+/#)*'$ %&'$ -"#*&)/$ .93$ ('11"-*&)/$ -'$ '9U"6>$ $ D&'$
A61.-*$"($%&'$B"4)'%6$.*$9"-$"#2.9);'3$/#"0)3'$("#$%&'$A".#3$"($D#5*%''*,$.4%)92$.*$%&'$+'+<'#*,$%"$&"13$.9$
',,:+1& C))%",.$ '.4&$ 6'.#$ 9'.#$ OH$ I.95.#6>$ $ K%$ %&)*$ +''%)92$ %&'$ <5*)9'**$ "($ %&'$ B"4)'%6$ )*$ 4"9354%'3,$
)94153)92$'1'4%)"9$"($D#5*%''*$.93$N(()4'#*,$.//")9%+'9%$"($4"++)%%''*,$+6$.995.1$#'/"#%$%"$%&'$A".#3$"9$%&'$
8&,-*(;4'$*%.%'$"($.((.)#'2$!"#$(0*$(1*!'=1*14'$#'/"#%>$$R%$)*$%&'$"9'$*%.%5%"#6$]1?!?@$#'W5)#'3$<6$"5#$*%.%5%'*^$+''%)92$
"($ %&'$6'.#>$ $N%&'#$+''%)92*$"($ %&'$A".#3$.#'$4.11'3$ %&#"52&"5%$ %&'$6'.#$ .*$9''3'3,$ )9$ .44"#3.94'$-)%&$ %&'$
A61.-*>$ $ B)94'$ "5#$ )94"#/"#.%)"9,$ %&'$A".#3$ &.*$+'%$ ("5#$ %)+'*f$ $ FG$K525*%$ .93$ JF$N4%"<'#$ JHHX,$ .93$ JY$
I.95.#6$]*%.%5%"#6$K995.1$+''%)92^$.93$JO$K/#)1$JHHG>$$D&'$:"594)1,$/#'45#*"#$%"$%&'$A".#3,$&.3$.//#"0'3$%&'$
K#%)41'*$"($ R94"#/"#.%)"9,$ '9.4%'3$ %&'$A61.-*,$ '1'4%'3$ )%*$+'+<'#*$ .*$ %&'$A".#3$"($D#5*%''*$ .93$ )%*$"(()4'#*$



 7 

].93$#g1'Q&"13'#*^$.*$ %&'$N(()4'#*$.93$#g1'Q&"13'#*$"($ %&'$:"#/"#.%)"9,$.93$/5%$ %&'$ )9)%).1$<.9@$#'*"15%)"9$ )9$
/1.4',$.11$<6$[9.9)+"5*$M#)%%'9$:"9*'9%$.*$"($JF$K/#)1$JHHX>$

$ R9$*5++.#6,$%&'$A".#3$"($D#5*%''*$)*$#'*/"9*)<1'$("#$%&'$2"0'#9.94'$"($%&'$B"4)'%6>$$R9$.$*'9*'$%&'$
K+'#)4.9$C'2)"9$ "($ %&'$ B"4)'%6$ &.*$ 4"+'$ "($ .2',$ .3"/%)92$ .$ #'*/"9*)<1',$ 4"#/"#.%'$ ("#+$"($ 2"0'#9.94'$ )9$
/1.4'$ "($ %&'$ )9("#+.1$ 3'4)*)"9Q+.@)92$ &'#'%"("#'>$ $ M'$ .#'$ 9"-$ .$ (#''Q*%.93)92$ 1'2.116Q4"9*%)%5%'3$ '9%)%6$
)93'/'93'9%$"($%&'$[>_>$B"4)'%6,$-&)1'$#'%.)9)92$(#.%'#9)%6,$4"11'2).1)%6,$.93$.$(511$+'.*5#'$"($()1).1$.11'2).94'$%"$
%&'$+"%&'#$B"4)'%6$(#"+$-&)4&$-'$"#)2)9.%'3>$

$ D&5*,$ R$-.*$.<1'$ %"$.99"594',$.%$ %&'$ 1594&'"9$.(%'#$ %&'$K995.1$=.**$"9$OF$I.95.#6$JHHG,$ %&.%$ %&'$
',,:+1&C))%",.&9+@&2)),&9)1@&/,&AP&G+,:+#5$.93$%"$#'/"#%$"9$.4%)"9*$%.@'9$%&'#',$A1B>f$$$$

" K44'/%.94',$ -)%&$ #'2#'%,$ "($ A)11$ 7.#39'#4'$ 1*'-?"!(-&"$ /1&%$ (0*$ C&!1#2$ .93$ -)%&$ .//#'4).%)"9$ "($ &)*$
2#.4)"5*$"(('#$%"$4"9%)95'$&)*$35%)'*$"9$.9$)9%'#)+$<.*)*,$$

" C'Q'1'4%)"9$"($%&'$#'+.)9)92$b$+'+<'#*$"($%&'$A".#3$.93$'1'4%)"9$"($T#>$K1'Z.93'#$C"+.9$%"$%&'$A".#3,$$

" K44'/%.94'$"($!!(0*1$8)!(&'4'$"&($,&"(-"=-"?$(&$*#-($&C'6+3!/D$.93$#'%5#9)92$%&'$U"<$%"$T#>$M5"9"1.,$
.%$%&')#$+5%5.1$.2#''+'9%,$

" C'Q'1'4%)"9$"($%&'$'Z)*%)92$&"13'#*$"($"(()4'*$.93$#g1'*$!"$!(%$.//")9%+'9%$"($!.%&'#$B-.%"*$%"$%&'$9'-$#g1'$
"($[>_>$T'1'2.%',$$

" V*%.<1)*&+'9%$-)%&)9$%&'$K+'#)4.9$C'2)"9$"($.$:.9.3).9$A#.94&$"($%&'$B"4)'%6$.93$.//")9%+'9%$"($T#>$
C"+.9$.*$:.9.3).9$C'/#'*'9%.%)0',$.93$$

" T'*)29.%)"9$ "($ A)11$ 7.#39'#$ .*$ R9%'#)+$ ='+<'#*&)/$ B'4#'%.#6$ .93$ D#'.*5#'#$ .93$ "($ T"52$ C5(($ .*$
K**)*%.9%$D#'.*5#'#h$$

" ]C'^Q)9*%)%5%)"9$"($E)('$='+<'#*&)/*$.93$*'%%)92$%&')#$4"*%$.%$iObH$(!)+#--E,$]iJPH$("#$%&"*'$bP$.93$"0'#h$
9"+)9.116$JJ>Pj$.93$FPj$%&'$(!)+#--E,+35'*$.+"59%h$-)%&$%&'$$#A!#%$%&.%$.3U5*%+'9%$)*$/"**)<1'$)9$4.*'$"($
*'0'#'$45##'946$(154%5.%)"9,$F$?2$5;$!''*''%*"($&/$!$F(&<Q=<4$/**^,$$

" K44'/%.94'$"($.$#.#'$<""@$"($/#.6'#*$]%&'$FbFY$()#*%$'3)%)"9$-.*$3'3)4.%'3$%"$8#)94'$:&.#1'*^g2)(%$"($%&'$
C'.4#$W*"($E>$\.1'6,$_');'#,$N#'2"9g%&'$&E((G1$#%1*-D+*.+&#1-%D$<6$D&"+.*$B"#"4"13,$1)@'16$%"$<'$.$kSRR$
:'9%5#6$'3)%)"9,$*%)11$#'W5)#)92$'Z/'#%$0'#)()4.%)"9,$.93$$

" C'0)'-$.93$3'*)29.%)"9$"($*'0'#.1$.33)%)"9.1$A'9'(.4%"#*>$

$ K1%&"52&$4&#"9"1"2)4.116$"5%$"($ *'W5'94'$ )%$ )*$ 1"2)4.1$ %"$ 1)*%$&'#'$ %&'$8/#"<-.&#$+)8*.&#+& )+.$7+",%&
!%8"7%-.&9#=&;%%+)*73&>B&CD")2&>AA?$]+)95%'*$9"%$6'%$.//#"0'3^f$

" C'0)'-$.93$3'*)29.%)"9$"($%&#''$.33)%)"9.1$A'9'(.4%"#*,$

" !"#+.1);'3$OH$I.95.#6$.*$%&'$35'$3.%'$("#$'.4&$;*!14'$35'*$/.6+'9%*,$.$1"92Q*%.93)92$59"(()4).1$/#.4%)4',$

" !"#+.116$ #'4')0'3$ %&'$ R>C>B>$ 1'%%'#$ .4@9"-1'32)92$ "5#$ ePHF]4^]O^$ %.ZQ'Z'+/%$ *%.%5*,$ -&)4&$ &.3$ <''9$
)++'3).%'16$.99"594'3$<6$'+.)1$5/"9$#'4')/%$"($%&'$RCB$9"%)4',$

" K99"594'3$?.*&"%.&$\"5*'$*'+)9.#6$.*$%&'$0'95'$"($%&'$JX$I.9>$JHFJ$K995.1$=.**,$

" A".#3$-.*$5/3.%'3$"9$\)*%"#6$.93$?'4#"1"26$/#"2#'**,$%&'$1.%%'#$)94#'.*)92$]FlHX$QA,$FlHG$BP,$clHG$>A>^$
.*$ .$ #'*51%$ "($ )9%'#9'%$ .93$ 1)<#.#6$ #'*'.#4&$ .93$ 2'9'#"5*$ &'1/$ (#"+$ ?.*&"%.&$ \"5*'$ .93$ 7'9'#.1$
P0*&+&?-,!+$'*%-"!1-*'4$T'0'1"/+'9%$T)#'4%"#*$.93$7KB$B5/'#)"#Q7'9'#.1,$.93$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

" B%.%5*$"($T'0"%)"9.1$=.95.1$#'/"#%'3h$&"/'$%"$&.0'$)%$#'0)'-'3$<6$.<"5%$%-"$3";'9$#'0)'-'#*$35#)92$%&'$
B5++'#,$.93$%"$"(('#$)%*$!)#*%$V3)%)"9$)9$%&'$T'4'+<'#$&C'6+3!/D,$.93$

" K//")9%'3$ .93$ 2.)9'3$ A".#3$ .//#"0.1$ ("#$ .9$ VZ'45%)0'$ :"++)%%''$ ]V:^$ 4"+/"*'3$ "($ 8#'*)3'9%,$
B'4#'%.#6,$.93$D#'.*5#'#$ ]/#'*'9%16$0.4.9%^$"($ %&'$A".#3>$ $D&'$A".#3$+.6$#'('#$ )**5'*$ %"$ %&'$V:,$-&)4&$
+.6$ <'$ '+/"-'#'3$ %"$ 3)*45**$ .93$ 3'4)3'$ .96$ +.%%'#*$ -)%&)9$ /.#.+'%'#*$ *'%$ <6$ %&'$ A".#3h$ %&'$ V:$ )*$



 8 

/#'*'9%16$ !=(0&1-h*#$ (&$ 51-"?$ &"$ !$ P1*!'=1*1$ cS*%5*1'0-<$ 8*,1*(!1;d$ 5=($ (&$ +*!.*$ (0!($ <*1'&"4'$ C&!1#$
*%.%5*$("#$3'4)*)"9$<6$%&'$(511$A".#3>$

" C'4')0'3$ #'/"#%$ (#"+$ K1'Z$ C"+.9$ "9$ +'.*5#'*$ 593'#$ 4"9*)3'#.%)"9$ "#$ 593'#-.6$ %"$ <5)13$ :.9.3).9$
+'+<'#*&)/,$)94153)92$3"-9%"-9$D"#"9%"$"(()4'$*/.4'$*&.#'3$-)%&$+"9.#4&)*%*>$$$

" K99"594'3$3.%'*$"($5/4"+)92$+''%)92*,$FH$I59'$]M&)%'$C"*'$3.6,$%'9%.%)0',$-)11$4.94'1$<6$F$I59'$591'**$
/#'**)92$<5*)9'**$)*$.%$&.93^,$.93$JY$N4%>$]+.)9$<5*)9'**,$!mJHHG$!)9.94).1$C'/"#%^>$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

$ D&'$8),)3+*%/#$&/3&%9)&'()#"*+,&-)."/,$.#'$1)*%'3$<'1"->$$D&')#$2'9'#"5*,$*5*%.)9'3$2)0)92$2#'.%16$
*%#'92%&'9*$"5#$<'1"0'3$B"4)'%6$<6$'9&.94)92$)%*$-"#@$.93$-)%9'**>$

8),)3+*%/#$&/3&%9)&'()#"*+,&-)."/,6&7/*")%5&/3&E",.&09+#1)$&%9)&C+#%5#&

:&.#1'*$A.#'9%&.1'#$

V+)16$B%5.#%$A#"-9$"$FGXG$

P0*$3*.4#$G'5&1"*$C=##$"$JHHF$

P0*$3*.4#$M)1<5#$A>$T'Z%'#$"$JHHP$

_.%&1''9$=>$]=#*>$M)1<5#$A>^$T'Z%'#$"$FGGc$

P0*$3*.4#$W*"($X7$f!+*;$

C)4&.#3$D"-)11$\)9'*$

K1.9$C>$\"((+.9$"$JHHb$

I"9.%&.9$I'9*'9$

K11.9$!>$_#.+'#$RR$

P0*$3*.4#$Y17$`&'*<0$9!+(*1$X="#$

V0'#'%%$:"5#%1.93$=.#%)9$"$JHHc$

8.51$M>$=4_''$

P0*$3(7$3*.4#$`!%*'$9-",0*'(*1$S&"(?&%*1;$

B.#.&$7)1+'#$8.69'$

I"&9$T"521.**$C5(($

:.#1$A)Z<6$B.31'#$"$JHHX$

8&)1)/$D'#;).9$

I.+'*$?>$M.#3$

P0*$3*.4#$Y17$:&.#1'*$V0'#'%%$M&)//1'$"$JHHG$

B5;.99'$B>$M)11).+*"9$"$JHHY$

I"&9$K#%&5#$V3-.#3$M)93*"#$

=.#@$K>$M5"9"1.,$8&>T>$

$

"&-)R:")$*+,%&",&L+*)&

T'/.#%'3$A'9'(.4%"#*$.#'$3'*)29.%'3$-)%&$.$4#"**,$A1B?@+",$
("11"-'3$<6$%&'$6'.#$"($3'.%&$

-/5+1&C+#%5#&4+5&0/(()(/#+%"/,$&E&ADDB&
&

S,"%)@&7%+%)$&0/(()(/#+%"/,$&E&$:2("%%)@&25&4/,&=T+,$6&09+L%)#&U"+"$/,&
V%9)&@+%)&"$&FD&G+,:+#5&:,1)$$&$%+%)@&/%9)#W"$)X&

'U&7+",%&09+#1)$&',.1"*+,&09:#*9&]K8:_^6&H:,%$T"11)?&&=#>$I"&9$T.0)3$V3-.#3$=)1.+,$.$*'+)9.#).9$"($
%&'$/.#)*&,$#'/"#%*$%&.%$B.)9%$:&.#1'*$-.*$4"++'+"#.%'3$.93$%&.%$.$4&./%'#$)*$<')92$("#+'3>$$G"$(0*$S!1(;14'$
('.*%Q3.6,$(0*$<!1-'04'$6*!'($&/$P-(+*2$(0*$1*,(&12$!#>$S>$E'*1)'$=4K<'',$(&=,0*#$&"$0-?0+-?0('$&/$8!-"($H0!1+*'4'$
4&5#4&+.9*&)/$ .93$ &)*$+.#%6#3"+>$ $ =#>$ =)1.+$+.3'$ /#.6'#$ 4.#3*$ ("#$ %&'$ '0'9%,$ 3)*%#)<5%)92$ %&'+$ %"$ %&'$
/.#)*&>$ $K9"%&'#$B"4)'%6$+'+<'#,$C)4&.#3$B+.11-""3,$B#>,$ U5*%$4"+/1'%'3$&)*$%'#+$.*$B'9)"#$M.#3'9>$ $N9$Y$
I59'$JHHG,$%&'$8.#)*&$-)11$4'1'<#.%'$)%*$JP%&$6'.#$)9$)%*$(.4)1)%6>$

0'&'11&7+",%$6&7+,&4")./?&&GfOH$.>+>$

0'& 09#"$%& 09:#*9& M+#"$9$ ]K::^,$ 7+,&C+%)/,$ 4"++'+"#.%'3$ B.)9%$ :&.#1'*$ .%$ %&'$ G$ .>+>$ *592$+.**$ "9$
B593.6$ F$ !'<>,$ %&')#$ :.931'+.*$ 4'1'<#.%)"9>$ $ N9$ %&'$ ("11"-)92$ B593.6,$ B'/%5.2'*)+.,$ %&'$ #'4%"#,$ !#>$ I"&9$
K1%<'#2,$>/#'.4&'3$"9$_)92$:&.#1'*$%&'$=.#%6#,$-)%&$#'('#'94'$%"$R$:"#>$)Zf$JP,$@E$?&$/1&%$!$,&11=<(-5+*$(&$.9$
-",&11=<(-5+*$,1&)"7A$@3*%*%5*1iA$
$ 617$ B+(5*1?$ -"'(1=,(*#$ 0-'$ 0*!1*1'$ ,&",*1"-"?$ 8!-"($ M!=+4'$ &1-?-"!+$ %*!"-"?$ -"$ ,&"(1!'(-"?$ (0*$
)94"##5/%)<1'$ 4#"-9g.96$H01-'(-!"4'$0*!.*"+;$ 1*)!1#2$5=($"&(!5+;$ (0*$%!1(;14*$ 4#"-9g-)%&$ %&'$4"##5/%)<1'$
4#"-9*$("#$-&)4&$-'$*%#)0'>$ $D&'$K/"*%1'$8.51$ #'('##'3$ %"$ %&'$ 1.5#'1$-#'.%&*$<'*%"-'3$5/"9$ %&'$-)99'#*$"($
.%&1'%)4$ 4"9%'*%*$ )9$ .94)'9%$ 7#''4',$ )9$ /.#%)451.#,$ (""%#.4'*$ .93$ +.#.%&"9*>$ $ B54&$ 4#"-9*$ -'#'$ )93''3$
4"##5/%)<1',$ 9"%$ .*$ .$ 4#"-9$"($ @)92*&)/$ 4.9$<'$ 4"##5/%'3$<6$ .<5*'$"($ /"-'#$"#$/"1)%)4.1$ 4"9*)3'#.%)"9*,$ <5%$



 9 

*)+/16$<'4.5*'$)%$3#)'3$5/,$%&'$1'.0'*$('11$"((,$.93$-&.%$#'+.)9'3$-.*$.$3#6,$&.#3$@9"<<6$"<U'4%$%&.%$-"513$&5#%$
)($ )%$ -'#'$ /5%$ "9>$ $ B.)9%$ 8.51$ <5)13*$ "9$ %&'$ *.+'$+'%./&"#,$ "<0)"5*$ %"$ %&'$ :"#)9%&).9*,$ -&'9$ &'$ #'('#*$ %"$
#599)92$%&'$#.4',$*522'*%)92$%"$&)*$1)*%'9'#*,$"<*'**'3$-)%&$.%&1'%)4$4"9%'*%*$U5*%$.*$*"$+.96$)9$"5#$*"4)'%6$.#'$
%"3.6,$%&.%$%&'6$*&"513$%#.)9$("#$.93$*''@$%&')#$&'.0'916$#'-.#3$U5*%$.*$3)1)2'9%16,$2)0'9$)%*$*5/#'+'$)+/"#%.94'L$$

0'$P0*1*$)*1*$'<&1!#-,$<1!;*1'$&//*1*#$-"$(0!">'?-.-"?$&/$8!-"($H0!1+*'4'$#*/*",*$&/$(0*$0-'(&1-,$*<-',&<!,;$
<6$%&'$0.#)"5*$+'+<'#*$)9$%&'$*%.%'$"($:.1)("#9).>$

0N& 8)#Y)1)5& 4"T","%5& 7*9//1& E& Z+1)?$ !#>$ D"96$ I.#0)*$ #'/"#%*$ %&.%$ :&.#1'*,$ _)92$ a$ =.#%6#,$ -.*$ 3516$
#'+'+<'#'3$.%$+.**$"9$%&'$+"#9)92$"($OH$I.95.#6>$

0;&7+",%&C"*9+)1&+,@&'11&',.)1$[&09:#*96&4),T)#?$!#>$C.1/&$D>$M.1@'#,$&&',$#'/"#%*$.$E"-$=.**$"9$%&'$
!'.*%$-)%&$JF$/'"/1'$)9$.%%'93.94'>$$D&'#'$-.*$.1*"$"9$%&.%$3.6$.$!59'#.1$=.**$"($.$1"92$%)+'$+'+<'#$"($%&'$
/.#)*&$ ]-&"$&)+*'1($ )9$ '.#1)'#$ 6'.#*$-.*$ .$ ("11"-'#$"($ B.)9%$:&.#1'*$ .93$/.#%)4)/.9%$ )9$ %&'$ B"4)'%6^$ .93$-)%&$
.<"5%$FPH$)9$.%%'93.94'$.%$%&.%$(59'#.1,$*"+'$"($%&"*'$-"513$&.0'$<''9$.%$%&'$B.)9%$:&.#1'*$T.6$=.**$'Z4'/%$
("#$&)*$"<*'W5)'*>$

!U& 09:#*9& /3& %9)& \:+#@"+,& ',.)1$6& U+,%+,+?$ $ K44"#3)92$ %"$ !#>$ T.0)3$ _'99'36,$ .$ 1"-$+.**$ "($ _)92$
:&.#1'*$-.*$4'1'<#.%'3$"9$&)*$3.6$.%$YfcP$.>+>$

JU&'$*),$"/,6&09"*+./?+K%+Y$.>+>,$%&'$#'4%"#,$!.%&'#$!'#%)2,$4'1'<#.%'3$%&'$+.**$"($_)92$:&.#1'*$%&'$=.#%6#,$
-)%&$ ("5#$ .%%'93)92$ .93$ #'4')0)92,$ .44"#3)92$ %"$ :&.#1'*$=>$ @H0!1+*;A$ P!;+&1,$ /.#)*&$ .3+)9)*%#.%"#>$ $ K$ (511$
,!+*"#!1$&/$'!-"('$-'$,&%%*%&1!(*#$!($B',*"'-&"T$)*41*$?+!#$-($-",+=#*$8!-"($H0!1+*'7$

C'&09:#*9&/3&%9)&'@T),%6&8/$%/,?$$K44"#3)92$%"$D&.%4&'#$7'.#&.#%,$D&'$:&5#4&$"($%&'$K30'9%$)9$A"*%"9,$
=.**.4&5*'%%*,$"<*'#0'3$%&'$=.#%6#3"+$"($_)92$:&.#1'*$%&)*$6'.#$<6$*'93)92$.$1.#2'$4"9%)92'9%$3"-9$%"$B.)9%$
8(*<0*"4'$ -"$M1&.-#*",*2$30&#*$ E'+!"#2$ (&$ :&-"$)-(0$ (0*$ 1*'($&/$ (0*$ 8&,-*(;$ !($ (0*$B""=!+$S!''7$$="#'$ %&.9$
%-'9%6$ +'+<'#*$ "($ %&'$ K30'9%$ .%%'93'3$ %&'$ +.**,$ +"*%$ "($ -&"+$ *%.6'3$ ("#$ %&'$ 3#)9@*$ .93$ 1594&'"9$
.(%'#-.#3*>$

C'&'11&7+",%$6&'$9(/,%6&4/#*9)$%)#6&8/$%/,?$$Y$.>+>$

F9&!"#$%&'&(#)*+&,%+%"-.3&G#2+);8"%5$$b$/>+>$

<=&\#)+%&M1+",$?$?)4@$A'&#'9*$ #'/"#%*$ %&'$7#'.%$ 81.)9*$ 4'1'<#.%)"9$ %""@$ /1.4'$ .%$ B.)9%$ A.#9.<.*$:&5#4&$
]K:K^$ )9$N+.&.,$?'<#.*@.,$"9$ B.%5#3.6$ OF$ I.95.#6$ .%$ FF$ .>+>$D&'$ 4'1'<#.9%$-.*$ !#>$C"<'#%$ B4&')<1&"('#,$
3*,(&1$&/$8!-"($C!1"!5!'$H0=1,0T$(0*$<1*!,0*1$!"#$#*!,&"$&/$(0*$%!''$)!'$(0*$3*.4#$617$Y!.-#$`&0" $M)11).+$
=4:#'.36,$!''&,-!(*$1*,(&1$&/$8!-"($`&0"4'$B"?+-,!"$H!(0*#1!+$cBHBd$j=-",;2$E++-"&-'7$$617$S,H1*!#;4'$0&%-+;$
.//'.#*$ 1.%'#$ )9$ %&)*$ )**5'>$ $=#>$ B'.9$ C''3$ "($ B.)9%$ A.#9.<.*$ *'#0'3$ .*$ *5<3'.4"9>$ $='+<'#*$ "($ %&'$ B.)9%$
A.#9.<.*$:&")#$*.92$+.**$/.#%*$<6$P0&%!'$P!++-'2$(0*$B"(0*%$@G$L&#2$P0&=$B1($S;$L&#A$5;$f*"1;$M=1,*++2$
.93$1'3$%&'$*)92)92$"($4.9%)41'*$.93$&6+9*>$$

$$$$ !#>$ =4:#'.36$ )*$ .$ 9.%)0'$ "($ A'1(.*%,$ ?"#%&'#9$ R#'1.93,$ .93$ %#.)9'3$ )9$ %&'"1"26$ )9$ %&'$ A#)%)*&$ R*1'*>$$
\'$3'1)0'#'3$.$0'#6$*%)##)92$.93$#)0'%)92$*'#+"9$)9$.$+.99'#$%&.%$"916$.$A#)%)*&$K921)4.9$/#'.4&'#$4.9$/#'*'9%>$$

$$$$K<"5%$cP$-"#*&)//'#*$-'#'$)9$.%%'93.94'>$D&)*$)94153'3$.$4.#$1".3$"($("1@*$(#"+$B.)9%$K)3.9n*$]K:K^,$
T'*$=")9'*>$ $K$<#594&$ #'4'/%)"9$"($ W5)4&'*$ .93$:"#9)*&$ <.@'3$ *-''%*$ ("11"-'3$ )9$ %&'$ 4&5#4&$593'#4#"(%>$
='+<'#*$"($%&'$?'<#.*@.$A#.94&$"($%&'$="9.#4&)*%$E'.25'$.**)*%'3$-)%&$%&'$<#594&>$$

$$$$B"4)'%6$+'+<'#*$.#'$.*@'3$ %"$/#.6$("#$B.)9%$A.#9.<.*$:&5#4&,$45##'9%16$3'('93.9%$ )9$.$ 1.-*5)%$("#$)%*$
/#"/'#%6$()1'3$<6$%&'$V/)*4"/.1$T)"4'*'$"($?'<#.*@.$]DV:^>$$

<Z&N9)&09:#*9&/3&%9)&-)$:##)*%"/,6&C+,9+%%+,?&$!#>$A.##6$B-.)9$#'/"#%*$%&.%$.$1"-$+.**$-.*$*.)3$"9$%&'$
('.*%$"($%&'$C"6.1$=.#%6#,$OH$I.95.#6,$.%$9""9>$$D&'$C"*.#6$-.*$/#.6'3$.%$FJfOH$/>+>$("#$%&'$)9%'9%)"9*$"($%&'$
59)%6$"($%&'$K921)4.9$:"++59)"9$.93$%&'$3'('94'$"($%&'$B.4#.+'9%*,$.*$_)92$:&.#1'*$-"513$-)*&>$

<Z&09:#*9&/3&7+",%&C+#5&%9)&]"#.",6&N"()$&7R:+#)6&C+,9+%%+,?&E"-$+.**'*$a$&"+)16$FJfFH$a$bfJH$/>+>$
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,C&(#)*+&/2%;%*+-.3&,0)2#<%2D0)#5&&8!-"($H+*%*"(4'$1*%*%5*1*#$W-"?$H0!1+*'$!($(0*$#'251.#$V0'9*"92$"9$JG$
I.95.#6$.93$.%$%&'$+.**'*$"9$OH$I.95.#6$-)%&$4"11'4%*$F$?$.//#"/#).%'$%"$&)*$('.*%Q3.6>$

70& 09+#1)$& N/W,)6& 0+#/1+,+?& & K$ +.**$ -.*$ 4'1'<#.%'3$ "9$ D&5#*3.6$ P$ !'<>$ .%$ %&'$ :&5#4&$ "($ %&'$ \"16$
:"++59)"9>$

70&09:#*9&/3&7+",%&09+#1)$6&E?C?6&C+5)$T"11)?&&C)4&.#3$\)9'*$#'/"#%*$%&.%$B.)9%$:&.#1'*$-.*$#'+'+<'#'3$
.%$ .$+.**$"9$B.%5#3.6$OF$I.95.#6>$ $!#>$:#.)2$m"592$"($ %&'$K921)4.9$:&5#4&$"($ %&'$'/)/&.96,$:"15+<).$B:,$
/#'.4&'3$.$-"93'#(51$*'#+"9$"9$B.)9%$:&.#1'*>$$!"11"-)92$%&'$+.**,$.$#'4'/%)"9$-.*$&'13$.%$71'9$V<'#16,$%&'$
#'*)3'94'$"($C)4&.#3$.93$8.%#)4).$\)9'*>$

N<&S,"T)#$"%5&/3& %9)&7/:%9?& &B'+)9.#).9$:&.3$_#"5*'$ #'/"#%*$ %&.%$ B.)9%$:&.#1'*$-.*$ #'+'+<'#'3$"9$OH$
I.95.#6$<"%&$)9$*'#+"9$.93$.%$%&'$+.**$.%$%&'$:&./'1$"($%&'$K/"*%1'*>$$K$4&./%'#$)*$<')92$("#+'3$.%$B'-.9''>$

N^&4"/*)$)&/3&!/#%&I/#%96&4"/*)$+,&0),%)#?$A/>$R@'#,$4'1'<#.9%\//@&7+(+#"%+,6&4+11+$?$$FHfFP$.>+>$

\//@&79)L9)#@6&\#+,2:#5?$$JG$I.9>,$bfOH$/>+>$

H/15&0#/$$6&4+11+$?&$b$/>+>$

7+",%&4+T"@&/3&I+1)$6&4),%/,?$$JG$I.9>,$GfOH$.>+>$

7+",%&!#+,*"$6&4+11+$?&&bfcP$.>+>$

(#)*+&@8.%D0-.3&!"#*<&,"#)")%5$$Y$/>+>$

(#)*+&@80*-.3&/8".)$#*#5$$b$/>+>$

(#)*+&F#"H-.3&C"2)*7+8*5&&FJ$9""9>$

(#)*+&(+%D0%*-.3&(0%";#*5$$FJfFP$/>+>$

(#)*+&I)*$%*+-.&/#+0%<"#23&9)8$%.%&8J&K8"+&68"+05$$FJ$9""9>$

N#","%56&<=&N)_+$?&

IJ&<+$9/%+9&H/:$)&$)(",+#5>$ $XfOH$.>+>$*592$+.**,$!.%&'#$_15@.*,$4'1'<#.9%h$.11$(.451%6$.93$*'+)9.#).9*$
/#'*'9%>$

0+,+@"+,&0/(()(/#+%"/,$&E&$:2("%%)@&25&'1)_&-/(+,6&0+,+@"+,&-)L#)$),%+%"T)&

2-HG1$#-+'0E)$0+*.+'#-#I#+

W-"?4'$H&++*?*$H0!<*+2$V"-.*1'-(;$&/$W-"?4'$
:"11'2',$\.1)(.Z,$?"0.$B4"%).$

8!-"($M*(*14'$H!(0*#1!+2$H0!1+&((*(&)"2$M1-",*$
V3-.#3$R*1.93$

8!-"($C!1(0&+&%*)4'$B"?+-,!"$H0=1,02$P&1&"(&2$
N9%.#)"$

B.)9%$=.#%)9$)9$%&'$!)'13*$K921)4.9$:&5#4&,$
D"#"9%",$N9%.#)"$

8!-"($S!1;$S!?#!+*"*4'2$P&1&"(&$G"(!1-&$

B.)9%$=.%%&).*$]\"16$:#"**$="9.*%'#6$.93$8.#)*&^,$
D"#"9%",$N9%.#)"$

B.)9%$D&"+.*$K921)4.9$:&5#4&,$D"#"9%",$N9%.#)"$

B.)9%$I"&9$%&'$V0.92'1)*%$K921)4.9$:&5#4&,$
="9%#o.1,$d5o<'4$

+

2-HG1$#-+'#%0*G1$+'0E)$0+*.+'#-#I#J+

:.%&'3#.1$:&5#4&$"($B.)9%$I"&9$%&'$V0.92'1)*%,$
S)4%"#).,$A#)%)*&$:"15+<).$

:.%&'3#.1$"($%&'$K99594).%)"9,$N%%.-.,$N9%.#)"$

8!-"($B-#!"4'$M.#)*&,$\.1)(.Z,$?"0.$B4"%).$

8.#)*&$"($N5#$E.36$.93$B.)9%$=)4&.'1,$V3+"9%"9,$
K1<'#%.$

:&#)*%$%&'$_)92,$:.12.#6,$K1<'#%.$

K11$B.)9%*,$C'9(#'-,$:.12.#6,$K1<'#%.$

\"16$C'3''+'#,$:1.#'*&"1+,$K1<'#%.$

\"16$D#)9)%6,$='3)4)9'$\.%,$K1<'#%.$

\"16$?.%)0)%6,$A.##&.0'9,$N9%.#)"$

B.)9%$K%&.9.*)5*,$A'11'0)11'lC"*1)9,$N9%.#)"$
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8!-"($S!1;4'2$H0!<+*!=2$G"(!1-&$

8!-"($b#%="#4'2$W-(,0*"*12$G"(!1-&$

D&'$7""3$B&'/&'#3,$N*&.-.,$N9%.#)"$

:&#)*%$%&'$_)92,$D6'93)9.2.,$N9%.#)"$

&

S?&E?&0/(()(/#+%"/,$&E&$:2("%%)@&25&!+%9)#&8"11&7W+%/$6&S?&E?&4)1).+%)&

& 8'#&./*$ <'4.5*'$ )%$ -.*$ %&'$ ObH%&$ .99)0'#*.#6$ "($ %&'$C"6.1$=.#%6#3"+,$ %&'$ B>_>:>=>$ *'#0)4'$ .%$ %&'$
A.9W5'%)92$ \"5*'$ -.*$ <'%%'#$ .%%'93'3$ %&.9$ )%$ &.*$ <''9$ )9$ #'4'9%$ 6'.#*g3'()9)%'16$ +"#'$ %&.9$ .$ &593#'3$
/'"/1'>$ $D&'$-'.%&'#$-.*$9"%$ )9$ )%*'1($ .96$<'%%'#$ "#$-"#*'$ %&.9$ R$ #'+'+<'#$ )%,$ 'Z4'/%$ ("#$"9'$6'.#$-&'9$ )%$
#.)9'3>$$:5#)"5*16,$!#>$:.#3QC'69"13*,$)9*%'.3$"($4.11)92$)%$%&'$ObH%&$!""-.*1'!1;$&/$W-"?$H0!1+*'4'$%!1(;1#&%2$
4.11'3$ )%$ %&'$ OPG%&$;*!1$&/$ (0*$ !""-.*1'!1;$&/$W-"?$H0!1+*'4'$%!1(;1#&%g-&)4&$ )*$ 4'#%.)916$ %#5',$ <5%$ R$ &.0'$
9'0'#$ *''9$ .96$ *"5#4'$ %&.%$ 3'%.)1'3$ .96$ .99)0'#*.#6$ 4'1'<#.%)"9*$ 35#)92$ %&'$ )9%'##'295+>$ $ R93''3,$ +6$
593'#*%.93)92$ )*$ %&.%$ %&'$ .99)0'#*.#6$ <'2.9$ %"$ <'$ 4'1'<#.%'3$ ].93$ %0*$ @!,($ &/$ ,!"&"-'!(-&"A$ (!>*"d$)-(0$ (0*$
3*'(&1!(-&"7$ $P0*$ +-(=1?;$='*#$)!'$ (0*$'!%*$!'$ -($ -'$*.*1;$;*!12$!"#$ (0*$Y*!"$&/$9*'(%-"'(*14'$'*1%&"2$&/$!$
%#.3)%)"9.1$*%61'$.*$-'11>$

$ D&'$M)93*"#$*'#0)4'$-.*$.*$)%$ )*$'0'#6$6'.#$.1*",$<5%$0'#6$/""#16$.%%'93'3$<6$+'+<'#*$"($%&'$C"6.1$
B%5.#%$ B"4)'%6$ )%*'1(g9"%$ +"#'$ %&.9$ .$ 3";'9$ )94153)92$ +6$ -)('$ .93$ +6*'1(>$ $ K1%&"52&$ %&'$ -#'.%&$ -.*$
'&%*)0!($<!'(*+$/&1$%;$(!'(*'2$-($)!'$?&&#2$!'$!+)!;'2$(&$0*!1$X*;4'$'*((-"?$&/$H0!1+*'4'$*.*"-"?$0;%"$'="?7$

$ D&'$.%%'93.94'$].#"593$()(%6,$.$3";'9$)9$%&'$*.94%5.#6$/.#%6$.93$.<"5%$OP$ )9$%&'$4"92#'2.%)"9^$-.*$
*"+'-&.%$<'%%'#$%&.9$5*5.1$.%$%&'$C>=>:>[>$*'#0)4'$.%$B.)9%$=.#6Q1'QB%#.93$%"">$$D&'$/#'.4&'#$-.*$%&'$T'.9$"($
8!-"($M!=+4'2$D&p1$ I"9'*,$ *"+'%)+'$A)*&"/$"($ B"3"#$ .93$=.9>$ $\)*$ *'#+"9$-.*$ 'Z4'11'9%,$ )%*$ ("45*,$ "9$ %&'$
X-((+*$L-##-"?$ ,&%%="-(;$ !"#$ -('$ *//*,($&"$H0!1+*'4'$ '<-1-(=!+-(;7$ $B<<!1*"(+;2$ (0*$C-'0&<$ 0-%'*+/$ 0!'$0!#$ !$
1"92$#'1.%)"9*&)/$-)%&$E)%%1'$7)33)92,$)9$/.#%)451.#$.9$'(('4%$"9$&)+$%"$'9%'#$\"16$N#3'#*$)9$%&'$()#*%$/1.4'L$$R$
&.3$.$0'#6$9)4'$4"90'#*.%)"9$-)%&$%&'$A)*&"/$.%$%&'$1594&'"9$.93$1'.#9'3$+.96$%&)92*$.<"5%$4&5#4&$1)('$"9$%&'$
E'+*$&/$S!"2$)0-,0$ E4%$'=1*$)-++$%!>*$%*$!$%=,0Q*"52&%Q.(%'#$ */'.@'#$ .#"593$ %&'$-"#13>$ $D&'$3)"4'*'$&.*$
%!";$1*#="#!"($,0=1,0*'T$-('$%!-"$F-"#='(1-*'4$!1*$(&=1-'%$!"#$?!%5+-"?7$$$

$ f!.-"?$!((*"#*#$ (0*$8="#!;$%&1"-"?$0-?0$%!''$!($8!-"($S!1;4'2$C&=1"*$8(1**(2$)*$*_<*1-*",*#$ (0*$
7#'.%$E"93"9$B9"-$"($JHHG>$$B"$+.96$%&)92*$-'#'$*&5%%)92$3"-9,$-'$3'4)3'3$9"%$%"$.%%'+/%$2")92$<.4@$("#$
%&'$ ()#*%$ '0'9*"92$ "($ :."#+*%!'2$ 5=($ )*1*$ !5+*$ (&$ !((*"#$ '&+*%"$ %!''$ &/$ H!"#+*%!'$ !($ 8!-"($ S!1;4'$ &"$
="93.6$'0'9)92,$(16)92$"5%$D5'*3.6$9'.#16$"9$*4&'351'>$

]P0*$B%*1-,!"$3*<1*'*"(!(-.*4'$,&+=%"$,&"(-"=*'$-"$!$/*)$<!?*'7^$

$

>9?93% %B$%#9;%+&,!'#[+!',$/5# "!G&'@# +%5=)'5&<&:&"8# *)+# "$%$(,/,@.,/$?#,/31%$-)&$)GG0@0'44.$

+#k(,'?40("#5$0-$:;;<%$0($'$H',,#+$)G$D+)H0(#$'-5$Y).%$(0E-0G0#5$'-5$5#,'04#5$?.$,"#$G)44)&0-E$:J$

9'-*'+.$ :;;<$ I+)@4'H',0)-$ )G$ ,"#$ ])'+5$ )G$ !+*(,##($ )G$ ,"#$ =H#+0@'-$ M#E0)-2$ $ R#-@#G)+,"$ ,)$

!==%!+#&'#%(%+8#&556%-#2+3#.);!'/5#G0+(,$+#E*4'+$@)4*H-$'($S'-'50'-$M#D+#(#-,',0F#$G)44)&($0,f$
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A1+$(,/,@.,/$?#,/31$
$

!!! """ """ ### $$$ ### %%% &&& ''' ((())) !!! $$$ &&& %%% *** %%% +++ ### !!! ,,,'''

bG$,"#$]b=MQ$)G$!Md6!PP6$)G$,"#$$

6bS3P!\$)G$O3We$SR=MNP6$,"#$B=M!\M%$3-@2$

!"!"!"

B1+#+,6%$R#+#,)G)+#%$#'+-#(,$#GG)+,($,)$#(,'?40("$'$

S'-'50'-$]+'-@"$)G$,"#$6)@0#,.$"'F#$-),$H#,$&0,"$

(*@@#((_$09:$

B1+#+,6%$,"#$Q)H0-0)-$)G$S'-'5'$0-$0,($E)F#+-'-@#$0($

'$@)-(,0,*,0)-'4$B)-'+@".$&")(#$R#'5$)G$6,',#$0($

R#+$B'Y#(,.$l*##-$P40X'?#,"$33%$,"#$l*##-$)G$

S'-'5'_$09:$

B1+#+,6%$'-$'5H0,,#54.$(H'44$?*,$4).'4$-*H?#+$)G$

S'-'50'-($#-Y).$H#H?#+("0D$0-$,"#$=H#+0@'-$

]+'-@"$)G$,"#$6)@0#,._$09:$

B1+#+,6%$0-$S'-'5'$,"#+#$#10(,$0-50F05*'4($&")$&)*45$

(*DD)+,$,"#$b?Y#@,($)G$,"#$6)@0#,.%$'-5$-#,&)+A($)G$

0-50F05*'4($A-)&-$,)$)*+$S'-'50'-$H#H?#+(%$3.%*53%$

,"#$B)-'+@"0(,$)+E'-0X',0)-($'-5$,"#$N).'40(,$

6)@0#,0#(_$09:$

B1+#+,67$'$-*H?#+$)G$D'+0("#($0-$F'+0)*($I+)F0-@#($

,"+)*E")*,$S'-'5'$"'F#$#-)*E"$(*DD)+,#+($,)$"'F#$

)+E'-0X#5$@)HH#H)+',0)-($0-$,"#$D'(,_$09:$$

B1+#+,6I$)-#$D'+0("$D)((#((#($'$(#@)-5'+.$+#40@$)G$,"#$

M).'4$B'+,.+_$09:$

B1+#+,6%$Q+2$=4#1'-5#+$M)H'-%$'$S'-'50'-$H#H?#+$

&")$0($'@,0F#$0-$,"#$=H#+0@'-$]+'-@"%$D'+,0@*4'+4.$'($

'$@)-,+0?*,)+$,)$0,($D*?40@',0)-%$"&#'$()*+%$'-5$Q+2$

B'+A$>*)-)4'%$=H#+0@'-$M#D+#(#-,',0F#$'-5$

I+#(05#-,$)G$62O2S2B2%$3-@2%$"'F#$'E+##5$,)$Y)0-$

,)E#,"#+$(*@@#((G*44.$,)$#(,'?40("$'$S'-'50'-$]+'-@"_$

3-)9$

45%65.57&%.589:;5$3.%)+30J/5+-%09:%+2KK.43%$)-$,"#$

G)*-5',0)-$)G$,"#$(,+#-E,"($(#,$G)+,"$'?)F#%$'$

S'-'50'-$]+'-@"$)G$,"#$6)@0#,.$&"0@"$&044$?#$

)+E'-0X#5$&0,"0-$,"#$=H#+0@'-$]+'-@"%$,"#$'5Y#@,0F#$

A9;%+&,!'/$0-$,"0($@)-,#1,$"'F0-E$0,($?+)'5#+$

H#'-0-E%$)G$)+$D#+,'0-0-E$,)$,"#$=H#+0@'(_$'-5%3.%

E0H)%0805/0J/)%,"#$$0-G+'(,+*@,*+#$)G$,"#$=H#+0@'-$

]+'-@"\0,($E)F#+-'-@#%$G0-'-@0'4$@'D'?040,.%$'-5$

D*?40@',0)-%$"&#'%()*+\,)$H#H?#+($)G$,"#$

S'-'50'-$]+'-@"%$G+##0-E$,"#H$'-5$,"#0+$)GG0@#+($

G+)H$"'-540-E$,")(#$H',,#+(%$&"0@"$&)*45$?#$"0E"4.$

0-#GG0@0#-,$,)$5*D40@',#$&"#-$-*H?#+($'+#$(H'44%$'-5$

+#5*-5'-,$*-5#+$'-.$@0+@*H(,'-@#(%$,"*($D#+H0,,0-E$

,"#H$,)$G)@*($)-$0-@+#'(0-E$,"#$&0,-#((%$F0(0?040,.%$

'-5$H#H?#+("0D$)G$,"#$6)@0#,.$0-$S'-'5'2$

<65.5!9.5%$,"#$])'+5$)G$!+*(,##(%$#-5)+(0-E$,"0($

M#()4*,0)-%$"'F#$,)5'.$#4#@,#5$Q+2$=4#1'-5#+$M)H'-$

,)$'$(#',$)-$,"#$])'+5$'-5$5#(0E-',#5$"0H$S'-'50'-$

M#D+#(#-,',0F#$,)$5#-),#$,"',$"0($+m4#$&044$?#$,)$

M#D+#(#-,$,"#$6)@0#,.$0-$S'-'5'%$,)$M#D+#(#-,$,"#$

S'-'50'-$]+'-@"$)G$,"#$6)@0#,.$0-$,"#$@)*-@04($)G$,"#$

=H#+0@'-$]+'-@"$E)F#+-0-E$0,%$'-5$,)$"'F#$D+0H'+.$

M#(D)-(0?040,.$,)$4#'5$,"#$&)+A$)G$,"#$6)@0#,.$0-$
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